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Abstrakt

W artykule zarysowano problematyke wdrazania istotnych
dokonan w dziedzinie metalurgii (w tym broni pancernych,
fortyfikacji 1 marynarki) pod kierunkiem prof. dr. h.c. Jana Czo-
chralskiego, ktére odegraly wazna role w rozwoju sit zbrojnych
II Rzeczypospolite;.

Rownoczesnie starano si¢ zauwazyc, ze powstanie instytutow
uzasadnial staby rozwéj hutnictwa metali kolorowych. W wyni-
ku zmian tej niekorzystnej sytuacji opdznienia w rozwoju mysli
technicznej w dziedzinie konstrukcji lotniczych i silnikéw spa-
linowych ulec mialy zmianom, doprowadzajac takze do zwick-
szenia potencjalu sit zbrojnych.
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Stowa kluczowe: przemyst zbrojeniowy I1 Rzeczypospolitej, Instytut Metalurgii
i Metalognawstwa pr3y Politechnice Warszawskiej, Chemiczny Instytut Badawezy,
Komisja Hutnicza Polskiego Komitetu Normalizacyjnego, Jan Cochralski.

The works of the Institute of Metallurgy
and Metallurgical Sciences
at the Warsaw University of Technology,
and the person of Jan Czochralski

Abstract

The article discusses the issues of implementation of import-
ant achievements in the field of metallurgy (including armored
weapons, fortifications and the navy), under the supervision of
prof. Jan Czochralski, who played an important role in the de-
velopment of the armed forces of the Second Polish Republic.
At the same time, it has been noted that the activities of the
institutes were conditioned by the poor development of non-fer-
rous metallurgy, which contributed to delays in the development
of technical thinking in the field of aviation and combustion en-
gines, an important element of the armed forces.
Keywords: arms industry of the Second Polish Republic, Institute of Metallurgy

and Metallurgical Sciences at the Warsaw University of Technology, Chemical
Research Institute, Jan Cochralski.

1. Wstep

W niniejszym artykule analizujemy prace Instytutu Metalurgii 1 Metalo-
znawstwa przy Politechnice Warszawskiej, a takze ich konsekwencje dla
dalszego rozwoju sit zbrojnych II Rzeczypospolitej oraz zwiazek tych
zagadnien z postacig Jana Czochralskiego'.

' U podstaw artykutu lezy postulat prowadzenia szczegétowych analiz dokonan
i zyciorysu prof. Czochralskiego opartych na krytycznej analizie zrédel i opracowan
historycznych. Postulat ten sformutowal prof. Michal Kokowski w dyskusji-polemice
z dr. Pawlem E. Tomaszewskim. Zob. Tomaszewski 2014; 2015; 2016 i Kokowski
2014; 2015; 2016.
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Wraz z narodzinami II Rzeczypospolitej wladzom wojskowym przy-
szto borykac si¢ z problemami wyposazenia armii. Catkowity brak prze-
mystu zbrojeniowego, os§rodkéw naukowych, a takze wyksztalcone;j
1 wdrozonej w te problematyke kadry inZynieryjnej w kraju wywolywal
nieustanng troske elit, zwlaszcza ze alternatywy zakupu sprzetu woj-
skowego w sojuszniczej Francji oraz w mniejszym stopniu we Anglii,
USA, Wloszech 1 Austrii, ze wzgledu na odlegle terminy dostaw i przede
wszystkim niebagatelne koszty dla spoleczenstwa bedacego na dorobku,
uzasadnialy podjecie wazkich decyzji w sprawie samodzielnej produkcii.
Wraz z powstajacym sukcesywnie przemystem zbrojeniowym urucho-
miony zostal proces decyzyjny w sprawie zalozenia osrodkéw badaw-
czych, najpierw w oparciu o struktury wojska, a nastepnie uczelni. Braki
kadrowe, spowodowane wielowiekowa niewola, czgsciowo tylko zaspo-
kajano, kierujac wybijajacych si¢ w stuzbie oficeréw na uczelnie fran-
cuskie, pézniej takze uruchomiajac na Politechnice Warszawskiej oraz
Lwowskiej odpowiednie kierunki ksztalcenia. Wieloletnie cykle ksztal-
cenia technicznego, wysokie koszty oraz brak perspektyw zatrudnienia
skutecznie zniech¢caly niejednego adepta nauk technicznych. Niezalez-
nie od dziatan edukacyjnych, oferowano takze specjalistom pracujacym
na rzecz obcych koncernéw zbrojeniowych godziwe warunki powrotu
do ojczyzny, a wérdd nich takze Janowi Czochralskiemu®.

2. Emigracja Jana Czochralskiego z Niemiec

Przyjazd Jana Czochralskiego wraz z rodzina do Warszawy poprzedzita
audiencja u prezydenta Ignacego Moscickiego w pazdzierniku 1928 r.
By¢ moze zgode na postuchanie uzyskal dla wynalazcy prof. dr Hen-
ryk Mierzejewski, bowiem w trakcie kilkukrotnych pobytéw w Niem-
czech utrzymywal z nim zazyle kontakty. Spotkanie na Zamku musiato
wywrze¢ na Czochralskim dodatnie wrazenie, albowiem przyjazd do
Warszawy nastapil w kwietniu 1929 r. Wiadomo takze, ze dalszy pobyt
w Niemczech, pomimo rezerw gotéwki, co wielokrotnie Czochralski
podkreslal, nastapil z pobudek osobistych. W t¢ wersje nalezy jednak

* Archiwum Akt Nowych (dalej AAN), Akta Jézefa i Aleksandry Pitsudskich.
Adiutantura Belwederu, sygn. 10, k. 1. Dodatek do rozkazu Naczelnego Wodza
z 31 XII 1919; Krzyzanowski 1976, ss. 125-126; Stawecki 1981, ss. 99-103; Golebiow-
ski 1990, ss. 16-23.
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powatpiewaé, albowiem co najmniej od 1926 r. pozostawal on bez stalej
pracy, organizujac dorywczo sprzedaz praw patentowych oraz produk-
cje stopu B m.in. w Breslau’. Zapewne na podjecie decyzji o emigracji
wplynely nie tylko niedostatki materialne, ale takze ograniczony dostep
do laboratoriéw Metallurgische Gesellschaft AG. Zrzeczenie si¢ preze-
sury w renomowanym Deutsche Gesellschaft fiir Metallkunde stanowi-
to juz tylko ostatnia formalnos¢ przed wyjazdem®.

3. Poczatki pracy prof. dr. h.c. Jana Czochralskiego
w Politechnice Warszawskiej oraz Chemicznym
Instytucie Badawczym

Prawdopodobnie na skutek aktywnych dzialan prezydenta Ignacego
Moscickiego oraz profesoréw dr. Henryka Mierzejewskiego, dr. Wa-
clawa Iwanowskiego i1 dr. Witolda Broniewskiego Jan Czochralski uzy-
skal najpierw Katedre Metalurgii i Metaloznawstwa, a nastepnie Zaklad
Metalurgii i Metaloznawstwa na Wydziale Chemii Politechniki Warszaw-
skiej. Pochodna tych sukceséw stanowit doktorat honoris cansa i dwa lata
pozniej profesura’.

Promotorzy doktora Czochralskiego podjeli rowniez starania maja-
ce na celu otrzymanie przez niego samodzielnego stanowiska w Dziale
Metalurgicznym Chemicznego Instytutu Badawczego®. Tu jednak poja-

* Goniec Warszawski 1936a; 1936b; Broniewski 1936a; Czochralski 1936.

* Piaskowski 2001, ss. 52-55; Pajaczkowska, Talik, Nader 2013, ss. 11-12; Toma-
szewski 2012; 2013; 2014; 2015; 2016; Kokowski 2014; 2015; 2016.

> Broniewski 1936a.

¢ Chemiczny Instytut Badawczy (dalej ChIB) zatwierdzony zostal reskryptem wo-
jewody lwowskiego z 23 IV 1922 1. Cele tego stowarzyszenia skoncentrowane zostaly
na uruchomieniu prac naukowych z zakresu chemii. Finansowanie tych wysitk6w opat-
to o sprzedaz praw patentowych wynalazkéw opracowanych w Iwowskim Instytucie
Badan Naukowych ,,Metan” w okresie Wielkiej Wojny. Dzi¢ki wsparciu finansowemu
MSWojsk. instytut otrzymal nieruchomosé na warszawskim Zoliborzu, gdzie zakofi-
czono prace inwestycyjne w 1926. Wzorowano si¢ na Kaiser Wilhelm Institut w Ber-
linie 1 Breslau oraz Bureau of Mines w Waszyngtonie. Do struktur ChIB wchodzily
poczatkowo trzy dzialy: Naftowy, Weglowy, Ogdlny (Technologii Wielkiego Przemystu
Nieorganicznego), z ktérego wyodrebniono najwezesniej Solny, a nastepnie kolejne
Wegla Aktywnego, Metalurgiczny, Spirytusowy (Mieszanek Paliwowych) i Analityczny.
W poczatkach kwietnia 1933 r. wydzielone zostaly kolejne: Syntezy Kauczuku oraz
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wil si¢ problem, albowiem instytut nie dysponowal pracowniami umoz-
liwiajacymi podjecie zaawansowanych prac naukowych. Postuzono si¢
metodami wyprébowanymi przy wczesniejszym uruchomieniu pawi-
lonu Dzialu Weglowego. Za posrednictwem Ministerstwa Przemystu
i Handlu zwrécono si¢ do Gornoslaskiego Zwiazku Goérniczo-Hut-
niczego z siedziba w Katowicach, proszac o rozwazenie wspolfinan-
sowania planéw budowy placéwki naukowej zajmujacej si¢ pracami
w zakresie metalurgii. Pod uwage brano uruchomienie placéwki nauko-
wej w krakowskiej Akademii Gérniczej lub warszawskim Chemicznym
Instytucie Badawczym. Mozliwosci finansowe Gornoslaskiego Zwiaz-
ku Gorniczo-Hutniczego byly skromne, dlatego uznano za niezbedne
zaangazowanie innych podmiotéw prawa gospodarczego. W polowie
pazdziernika 1928 r. w budynkach zarzadu Zakladow Hohenlohego
w Welnowcu doszto do zawigzania Komitetu Budowy Instytutu Meta-
lurgicznego. Udzial w tym spotkaniu wzieli przedstawiciele Chemicz-
nego Instytutu Badawczego (dalej ChIB), Goérnoslaskiego Zwiazku
Gorniczo-Hutniczego, Politechniki Warszawskiej, Urzedu Wojewddz-
kiego Slaskiego oraz przemystu hutniczego i cynkowego, w osobach
Jana Czochralskiego, Wojciecha Swigtostawskiego, Zenona Martyno-
wicza, Clausa Kallenborna, Brunona Absalona, George Sage Brooksa,
Aleksandra Ciszewskiego, Henryka Mierzejewskiego, Noakowskiego,
Behagela, Oskara Vogta oraz Szymona Rudawskiego. Po przedstawieniu
kosztorysu inwestycji (800 tys. zt) oraz wydatkéw na wyposazenie pla-
cowki (300 tys. zt) postanowiono zacheci¢ pozostatych przedstawicieli

Oddzial Analizy Metali. Ten ostatni realizowal wigkszo$¢ doswiadczent dla MSWojsk.
z zakresu stali stopowych, melchioru, mosiadzéw, zeliwa, metali lekkich. W mniejszym
zakresie wykonywano badania zlecane przez Krakowsko-Dabrowska Konwencje We-
glowa. Wyposazenie dziatu, w przeciwiefistwie do wielu innych placéwek naukowych,
przedstawialo si¢ niezwykle bogato. Posiadano m.in. przyrzad Oberhoffera, pektograf
(Zaiss Q 24), polafot, polarograf, fotometr oraz urzadzenia do elektrolizy z wirujaca
elektroda. Dzialalno§¢ ChIB w latach 1933-1938 dotowaly takze przedsigbiorstwa sko-
mercjalizowane, m.in. PZInz. i PZL. Zob. Kling, Lesnianiski 1922, ss. 128—155; Jamréz
1928, ss. 177-182; Chemiczny Instytut Badawczy 1930; 1938; Archiwum Panstwowe
Katowice (dalej APK), Urzad Wojewoddzki Slaski, Wydzial Przemystowo-Handlowy
(dalej UWS P-H), sygn. 1640, kk. 3-5. Pismo Ignacego Moscickiego do Ministerstwa
Przemystu i Handlu (dalej MPiH) z 23 V 1923 ., kk. 1-2. Pismo dytrektora Departa-
mentu do Spraw Slaskich MPiH Jézefa Kiedronia do Gérnoslaskiego Zwiazku Gor-
niczo-Hutniczego z 29 V 1923 1.
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branzy hutniczej do darowizn na rzecz budowy instytutu. Warto jednak
zauwazyc, 1z zawiazany w tym czasie komitet dysponowal juz majatkiem
w wysokosci 57 902 zl, sktadajacym si¢ z darowizny Zwiazku Podofi-
ceréw Wojska Polskiego. Pozostale podmioty nie kwapily si¢ z prze-
kazaniem dotacji, pomimo zapowiedzi Ministerstwa Skarbu, ze wplaty
w calosci zostana zwolnione z podatku dochodowego.

Nadchodzacy kryzys gospodarczy, nadmierna polityka inwestycyjna,
a w przypadku zarzadow niektorych przedsiebiorstw takze nielegalne
z punktu widzenia polskiego prawa handlowego operacje finansowe pro-
wadzone na rynkach kapitalowych obcych panstw sprawily, ze potenta-
ci finansowi wchodzacy w sklad komitetu (m.in. Zaklady Giesche SA,
Wschodnio-Goérnoslaskie Zaklady Przemystowe Mikotaja hr. Ballestre-
ma, Friedenshiitte SA, Berg und Hiittenverein, Goérnoslaskie Zjedno-
czone Huty ,,Krélewska” 1 ,,Laura” SA, Katowicka Spétka Akcyjna dla
Gornictwa 1 Hutnictwa, Huta ,,Bismarcka” SA) balansowali na skraju
plynnosci finansowej, nie mogac wywiazac si¢ z podjetych zobowigzan.

Pomimo tych trudnosci Kuratorium Chemicznego Instytutu Ba-
dawczego, w oparciu o zgromadzone $rodki finansowe, nieliczne do-
tacje 1 darowizny (m.in. Biura Wojskowego w Ministerstwie Przemystu
i Handlu, Politechniki Warszawskiej, Ministerstwa Spraw Wojskowych
oraz Polonii amerykanskiej), podjelo samodzielnie trud budowy i re-
gulacji naleznosci wynikajacych z kosztow utrzymania personelu oraz
niezbednych prac inwestycyjnych. Projekt pawilonu Dziatu Metalurgicz-
nego sporzadzono w pracowni architektonicznej Konrada Klosa, plany
rozmieszczenia urzadzen opracowal Jan Czochralski, natomiast prace
budowlane (fundamenty) wylala firma A. Kielbasinski 1 S-ka. Zaplano-
wanych inwestycji nie ukoniczono w catosci do wybuchu dziatan wojen-
nych. Dzial Metalurgiczny ChIB wyodrebniono jako osobna strukture
w 1935 r. Trudnosci lokalowe spowodowaly, ze cz¢§¢é doswiadczen re-
alizowano na terenie Zakladu Metalurgii i Metaloznawstwa oraz w In-
stytucie Metalurgii i Metaloznawstwa przy Politechnice Warszawskiej.
Jednoczesnie Oddzial Analizy Metali ChIB wykonywal inne prace na
rzecz Zakladu Metalurgii i Metaloznawstwa oraz Instytutu Metalurgii
1 Metaloznawstwa przy Politechnice Warszawskie;.

Wsréd prac badawcezych zwracaja uwage dlugotrwale eksperymen-
ty prowadzone nad stopem B, zaméwionym przez Ministerstwo Ko-
munikacji w Fabryce Metalurgicznej ,,Ursus” do wylewania panewek
w pojazdach szynowych, stopami fozyskowymi oraz metalami lekkimi.
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Wykonywano ekspertyzy blach przeznaczonych do wyrobu tusek kara-
binowych, a takze elektrolizy litu, sodu i magnezu. Wieloletnie, zaawan-
sowane doswiadczenia prowadzono takze nad aluminium. Opracowano
metode rozktadu glinu przez chlorowanie tlenku aluminium i elektroli-
z¢. Zaprojektowano kompletna aparature umozliwiajaca otrzymywanie
tlenku aluminium w oparciu o gliny krajowe, odzelaziano atun amono-
Wy, 0znaczano temperatury topnienia i przewodnictwa elektrolityczne-
go tlenku aluminium’.

Powstaly takze projekty budowy huty aluminium w oparciu o impor-
towane boksyty (wegierskie 1 jugostowianskie) oraz przetapiania i rafi-
nacji aluminium z odpadéw.

Sukcesem zakonczyly si¢ takze prace prof. Walentego Dominika nad
wykorzystaniem dolomitu do produkcji magnezu. Koszty wdrozenia
nowatorskiej metody oceniano na kwote 400 tys. zI. Probny rozruch
przeprowadzony na instalacjach péttechnicznych w ChIB uzasadniat
dalsze dziatania®.

7 Zaktady Mechaniczne ,,Ursus” sktadaly si¢ z trzech podmiotéw: Fabryki Sa-
mochodéw, Fabryki Metalurgicznej oraz Fabryki Silnikéw i Armatur. W poczatkach
pazdziernika 1931 r. zostaly wlaczone do holdingu Panistwowych Zakladow Inzynierii
(dalej PZInz.) Eksperymenty majace na celu uzyskanie tlenku glinu rozpoczal prof.
dr Ludwik Wasilewski, a nastepnie kontynuowal prof. Zdzistaw J. Zalewski w Dziale I
Przemystu Nieorganicznego ChIB. Zob. Kwiatkowski 1963, ss. 661-669; Wasilewski
1958, ss. 204-207.

¥ Niska zawartosé AL,O; (do 30%) w rodzimych glinach oraz duza energochton-
nos¢ powodowala nieoplacalnos¢ produkeji. Po utworzeniu Huty Aluminium SA (7
XII 1938) z siedziba w gminie Ptawo wdrozono licencje Aluminium Frangaise. Kapitat
zakladowy huty (o wartosci 7 mln z1) wniosly Zjednoczone Fabryki Maszyn, Kotléw
i Wagonow L. Zieleniewski i Fitzner-Gamper SA, Pierwsza Fabryka Lokomotyw SA,
Zaklady Amunicyjne ,,Pocisk” SA oraz ,,SEPEWE” Eksport Wyrobéw Polskiego
Przemystu SA. Planowano réwniez uruchomienie nowych walcowni metali niezela-
znych w Kedzierzy (Walcownia Metali ,,Dziedzice” SA) oraz w Lublinie (Walcownia
Metali ,,Warszawa” SA). Produkcj¢ magnezu planowano uruchomic¢ w Blizynie. Inwe-
stycje finansowano ze $rodkéw Wojskowej Wytworni Wegla Aktywnego, z siedziba
w Skarzysku. Niezaleznie powstala grupa kapitalowa SA Polski Przemyst Aluminiowo-
Brazowniczy z siedziba w Dabrowie k. Warszawy. Uruchomiono tam produkcje pylu
aluminiowego i magnezowego (termitu) dla Wytwérni Amunicji Nr 2 w Rembertowie.
W Fabryce Metalurgicznej PZInz. prof. dr Kazimierz Gierdziejewski wdrozyt opraco-
wang w ChIB metode termoelektrorafinacji surowego aluminium w oparciu o ztom.
Uzyskano AL,Os o czystosci 99,9%. Wyniki tych badan zostaly zastrzezone przez wia-
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4. Powotanie Instytutu Metalurgii i Metaloznawstwa
przy Politechnice Warszawskiej

Réwnoczesnie z pracami logistycznymi ChIB postepowaly dziatania in-
westycyjne w Katedrze Metalurgii i Metaloznawstwa przy Wydziale Che-
mii Politechniki Warszawskiej. Cz¢§¢ gmachéw Technologii Chemicznej
(ul. Topolowa 18) wymagata jednak duzych nakladow, ktérych budzet
uczelni nie byl w stanie zaspokoi¢. Dlatego na podstawie umowy za-
wartej 12 stycznia 1933 r. pomiedzy Ministerstwem Spraw Wojskowych
(dalej MSWojsk.) oraz kierownikiem katedry prof. Czochralskim, dzia-
ajacym w imieniu i na rzecz Studium Technologicznego Politechniki,
zawarto porozumienie w sprawie ukofczenia pomieszczen przeznaczo-
nych dla Instytutu Metalurgii i Metaloznawstwa (dalej IMM). Poczatki
prac inwestycyjnych wyznaczono na sobote 1 kwietnia 1933 r. w dzia-
tach mechanicznym, metalograficznym oraz warsztatach’. Po uplywie
réowno dziesigciu tygodni, w poczatkach czerwca zostaly przekazane
do uzytkowania. Réwnoczesnie zainicjowane zostaly prace nad reszta

dze wojskowe. Zob. APK, UWS P-H, sygn. 1775, k. 1. Pismo Gornoslaskiego Zwiazku
Gérniczo-Hutniczego do naczelnika Wydziatu Przemystowo-Handlowego Slaskiego
Urzedu Wojewddzkiego Szymona Rudawskiego z 6 XI 1928 r.; kk. 2-3. Protokot
z posiedzenia Komitetu Budowy Instytutu Metalurgicznego, (bd.); 1780, kk. 19-22.
Memorial Chemicznego Instytutu Badawczego z 12 XII 1934 r.; AAN, Ministerstwo
Skarbu, sygn. 77, kk. 3—8. Akt notarialny zalozenia Huty Aluminium SA z 2 XII
1938 1.; Ministerstwo Skarbu, sygn. 5891, k. 132. Podanie Walcowni Metali SA w Dzie-
dzicach do Biura Wojskowego Ministerstwa Przemystu i Handlu w sprawie ulg po-
datkowych z 1 IV 1939 r.; Centralne Archiwum Wojskowe (dalej CAW), Sekretariat
Komitetu Obrony Rzeczypospolitej (dalej SeKOR), sygn. 1.303.13.128. Pokrycie wydat-
kéw inwestycyjnych z kredytéw MSWojsk. nalata 1936-1938; AAN, Bank Gospodarstwa
Krajowego (dalej BGK), sygn. 1091, Odpis rejestru Sadu Okregowego w Warszawie,
Wydzial IT Handlowy, Rejestr Handlowy B LXXVI, poz. 11089. Chemiczny Instytut
Badawczy 1930; 1931; 1935; Monitor Polski 1939; Broniewski 1936b; Zamecki 1979,
s. 339; Tucholski 2014, ss. 46-50; Golebiowski 2000, ss. 158—159.

? Cze$¢ pomieszczenn IMM znajdowala si¢ takze w Alei Niepodlegtosci 222.
Po uplywie roku struktura instytutu ulegla zmianie. Wyodrebniono dzialy: Fizyko-
-Chemiczny, Mechaniczny, Materialéw Zelaznych oraz Materialéw Niezelaznych.
W ich sktad wchodzily poczatkowo wyspecjalizowane pracownie, referaty i laborato-
ria, ktorych funkeje przeniesiono z WIBInz., IBTL, IBMU; APK, Huta Pokéj, sygn.
52, k. 128. Pismo Komisji Hutniczej Polskiego Komitetu Normalizacyjnego do Iwana
Feszczenko-Czopiwskiego z 28 IV 1939 r.
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pomieszczen, polozonych na pierwszym oraz drugim pictrze instytutu.
Po zaangazowaniu wigkszych §rodkéw i nakladéw pracy oddane zosta-
ly do uzytku w pierwszej dekadzie pazdziernika 1933 r.

Wyposazenie pomieszczen laboratoryjnych i warsztatowych wyma-
gato kolejnych wyrzeczen finansowych ze strony wladz wojskowych.
Ograniczajac wydatki, przekazano cze¢s$¢ urzadzen pozostajacych w dys-
pozycji Wojskowego Instytutu Badan Inzynierii (dalej WIBInz.), Insty-
tutu Badan Technicznych Lotnictwa (dalej IBTL) oraz Instytutu Badan
Materialéw Uzbrojenia (dalej IBMU). Lacznie wladze wojskowe prze-
kazaly nowo powstalemu instytutowi 697 tys. zt, w tym wydatki Depar-
tamentu Uzbrojenia stanowily 500 tys. z, kredyty MSWojsk. na zakup
nowych urzadzen 176,5 tys. z1, Kierownictwa Zaopatrzenia Aeronautyki
15 tys. z1 oraz Wojskowego Instytutu Badan Inzynierii 6 tys. z1.

Wraz z powolaniem do Zycia Instytutu Metalurgii i Metaloznaw-
stwa wyloniono komitet, ktérego zadania polegaly na prowadzeniu
nadzoru, wyodrebnieniu kierunkéw prac, koordynacji prac konstruk-
cyjnych w departamentach MSWojsk., uchwalaniu budzetu, akcepto-
waniu planéw inwestycji oraz polityce kadrowej. Poczatkowo w jego
sktad wchodzili: przewodniczacy ptk Otton Czuruk (Biuro Przemy-
stu Wojennego MSWojsk.), pptk Stanistaw Witkowski (Instytut Badan
Materiatow Uzbrojenia), pptk pil. Aleksander Brzazgacz (Instytut Ba-
dan Technicznych Lotnictwa), pptk Patryk O’Brian de Lacy (Wojskowy
Instytut Badan Inzynierii), kmdr por. Aleksander Rylke (Kierownic-
two Marynarki Wojennej) oraz Wiadystaw Jakubowski (doradca na-
ukowy Biura Przemystu Wojennego MSWojsk.)"". W kolejnych latach
prace instytutu utrzymywano ze §rodkéw Ministerstwa Spraw Woj-
skowych (tzw. dzial kredytow wojskowych w budzetach Ministerstwa
Wyznan Religijnych i Oswiecenia Publicznego oraz Ministerstwa Prze-
mystu i Handlu).

Zalozony instytut nie posiadal osobowosci prawnej ani w ramach
struktur Politechniki Warszawskiej, ani Ministerstwa Spraw Wojsko-
wych, jak réwniez nie mial statutu podmiotu gospodarczego. Ten stan

W listopadzie 1934 r. WIBInz. ulegt dalszym przeksztalceniom. Wyodrebnione
zostaly Biuro Badani Technicznych Broni Pancernych (dalej BBTBr.Panc.), Biuro Badan
Technicznych Saperéw i Biuro Badan Technicznych Wojsk Facznosci. Zob. Majewski
2016, ss. 10-119.
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rzeczy utrzymano do tragicznego wrzesnia. Jednoczesnie postugiwano
si¢ nazwami, ktére sugerowaly taka przynaleznos$¢ — Instytut Metalur-
gii i Metaloznawstwa przy Politechnice Warszawskiej lub Instytut Me-
talurgii 1 Metaloznawstwa Politechniki Warszawskiej.

Pracownicy merytoryczni, z wyjatkiem oficeréw oddelegowanych za
posrednictwem Biura Przemystu Wojennego, zaopatrzeni byli w legity-
macje uczelni i korzystali rowniez z ustawodawstwa cywilnego, w zakre-
sie przewidzianym dla pracownikéw naukowych. Dlaczego stosowano
tak zawile formuly prawne dla dzialalnosci instytutu, w ktérym oprocz
inzynieréw cywilnych, specjalizujacych si¢ w chemii, metalurgii i meta-
loznawstwie, zatrudniano takze oficeréw — nie wiadomo!'.

5. Prace Instytutu Metalurgii i Metaloznawstwa
przy Politechnice Warszawskiej
na rzecz Ministerstwa Spraw Wojskowych

Powstanie instytutu wigzalo si¢ z nadziejami wtadz wojskowych na roz-
poczecie zaawansowanych prac w zakresie metalurgii, niezbednych przy
opracowaniu warunkéw technicznych sprzetu wojskowego, albowiem
pomimo uplywu dziesi¢ciolecia od odzyskania niepodleglosci wciaz
wykorzystywano obce opracowania, pamigtajace jeszcze schytek Wiel-
kiej Wojny. Zadania zglaszane w tym zakresie przez Sztab Generalny/
Glowny (od 1928 r.), poszczegdlne departamenty MSWojsk., dowddz-
twa, a pozniej takze Komitet do Spraw Sprzetu 1 Uzbrojenia, spowo-
dowaly zmiang¢ nastawienia wladz wojskowych i zainicjowanie $cislej
wspolpracy z cywilnymi o§rodkami naukowymi.

Uzyskanie kompromisu pomiedzy najlepszymi mozliwo$ciami tech-
nicznymi broni i kosztami jej wytworzenia stanowilo nie lada problem
dla biur konstruktorskich IBMU, WIBInz./BBTBr.Panc. oraz IBTL.
Znaczna cze$¢ kosztow stanowilo wykorzystanie w procesie pro-
dukcji zaawansowanych technologicznie stali stopowych, narzedzio-
wych i metali kolorowych. Wtasciwosci owych surowcow powodowaly
takze jeszcze jeden zasadniczy problem — brak norm technicznych
umozliwiajacych wykorzystanie tozsamych surowcéw przez réznych

' CAW, BBTBr.Panc., sygn. 1.342.4.5. Roczne sprawozdanie Instytutu Metalurgii
1 Metaloznawstwa za czas 1 IV 1933 — 31 111 1934 2 14 VI 1934.
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producentéw'?. Kiedy takie juz pojawily si¢ w katalogach producentéw,
pozostawal problem ich nazewnictwa, albowiem nawet poszczegolne
stuzby wojskowe postugiwaly si¢ odmiennymi specyfikacjami. Ten sam
gatunek stali, o podobnym sktadzie chemicznym, dla konstruktorow
lotniczych posiadal inna nazwe, a w artylerii 1 inzynierii jeszcze inne.
Unifikacja warunkow dla producentéw, konstruktorow 1 uzytkowni-
kow byla procesem dlugotrwalym i pomimo posrednictwa Polskiego
Komitetu Normalizacyjnego i zaangazowania Komisji Normalizacyj-
nej przy Departamencie Uzbrojenia oraz Panstwowych Zaktadach In-
zynierii nie zostata ukoficzona do wybuchu wojny".

Wysokie wymagania stawiane przed producentami, notabene dopro-
wadzone czgstokro¢ do absurdow, nie tylko powodowaly wzrost cen
produktu finalnego, ale takze komplikowaly relacje pomiedzy wladzami
wojskowymi i grupa producencka, skupiona wokét przemystu hutnicze-
go, odlewniczego, walcowni metali kolorowych, wymagajac zaangazo-
wania ekspertow powolywanych sposréd pracownikéw naukowych, a to
po raz kolejny odsuwalo na tor boczny mozliwosci zaopatrzenia ar-
mii. Kolejnym problemem stojacym przed wladzami wojskowymi bylo
poszukiwanie oszczednosci na kosztownych surowcach 1 pétproduk-
tach. Wprowadzenie i zastosowanie namiastek wymagato jednak roz-
leglej wiedzy inzynieryjnej, polaczonej takze z dlugotrwala praktyka
fabryczng. Ponadto nieliczna grupe oficerow posiadajacych zaawanso-
wang wiedze z zakresu metalurgii zupelnie niepotrzebnie angazowano
w rozlicznych komisjach powolywanych na réznych etapach produk-
¢ji surowcow, wyposazenia i odbioru gotowych elementow uzbrojenia.
Praktyki te skutecznie uniemozliwialy prowadzenie badan, a takze dal-
szych studiéw z tego zakresu'.

12\ poczatkowej fazie rozwoju przemystu zbrojeniowego w Polsce kompilowano
warunki techniczne francuskie, niemieckie, austriackie i rosyjskie. Inicjatywy powolania
podobnych do IMM struktur zglosilo kierownictwo Sztabu Gléwnego (Oddzial I SG).
Na wz6r IMM planowano utworzenie Instytutu Optyki oraz Instytutu Motoryzacyjne-
go. Zob. Instytut Polski i Muzeum Sikorskiego (dalej IPMS), Relacje z Kampanii 1939,
sygn. A.20, kk. 1-10. Ptk obs. Tytus Karpinski, Uwagi i uzupelnienia do referatu mjr
pil. Franciszka Suchosa, Rzut oka na polski przemysl lotniczy z 17 IX 1941 r., (mps).

% Normy stali szlachetnych I'TU opublikowata w maju 1939 r. w postaci maszy-
nopisu — Stale szlachetne w Polsce. Wydanie ksiazkowe nie ukazato sie.

* IPMS, Komisja Powotana w Zwiazku z Wynikiem Kampanii Wrzesniowej (dalej
KPZWKW), sygn. B.1542, kk. 6—46. Mjr Stanistaw Hyciak. Kwestionariusz Biura Re-
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Sensownym wyjsciem zaproponowanym przez wladze wojskowe byto
zgromadzenie nielicznej grupy oficerow z réznych stuzb i broni, wespot
z absolwentami Politechnik o podobnej specjalizacji, w jednym miejscu
i rozpoczecie wspolnych badan, a nastepnie zebranie tych doswiadczen
i opracowanie wytycznych dla producentéw. Idee komasacii, unifikacii,
tolerancji (pasowan) oraz orzecznictwa przy$wiecaly wladzom wojsko-
wym przy wdrozeniu decyzji o utworzeniu Instytutu Metalurgii i Meta-
loznawstwa przy Politechnice Warszawskiej. Ostatecznie delegowano
oficeréw m.in. Stacji Technologicznej IBTL, Referatu Opancerzenia
WIBInz. oraz Biura Technicznego IBMU, najpierw do Biura Przemy-
stu Wojennego, a nastepnie kierowano ich do instytutu Czochralskie-
go". Wraz z grupa oficeréw przekazano najcenniejsze oprzyrzadowanie.

Wylom w dzialaniach nastapil ze strony IBTL, ktory nie wykonat
w tym zakresie polecenia II wiceministra spraw wojskowych gen. dyw.
Felicjana Stawoja-Sktadkowskiego'
grozace surowymi sankcjami, plk Ludomil Rayski staral si¢ wyjasniac
zwierzchnikom sit zbrojnych powierzchowna znajomoscia zagadnien
lotniczych przez cywilnych pracownikéw instytutu oraz potrzebg wspol-

. Ztamanie polecenia stuzbowego,

nych opracowan konstrukcyjnych instytutu lotniczego z Biurem Stu-
dium Panstwowych Zakladéow Lotniczych oraz Polskich Zaktadéw
Skody SA".

Czes¢ niedokonczonych ekspertyz lotniczych, ktore trafity do dal-
szych studidw w IMM, zostaly odlozone ad acta, nie doczekawszy si¢
ostatecznie wnikliwej analizy, co dla Dowddztwa Lotnictwa byto nie
do przyjecia, ze wzgledu na wdrozone prace konstrukcyjne nowych
generacji samolotow wojskowych (m.in. PZL 23 | Karas”, PZL 30,

jestracyjnego MSWojsk. z 14 11 1940 r.; kk. 47-89. Odpis z przestuchania Kazimierza
Wierzejskiego z 6 VIII 1943 r.

5 Na polecenie II wiceministra gen. bryg. Felicjana Stawoja-Sktadkowskiego
utworzono w Instytucie Badan Inzynierii Komisj¢ dla Badania Blach i Plyt Pancernych.
Funkcje komisji rozwinieto po powolaniu w czerwcu 1931 r. Referatu Opancerzenia
WIBInz.

" IBTL w 1936 . przeksztalcono w Instytut Techniczny Lotnictwa (dalej ITL).
W 1939 1. zatrudnial on okolo 900 pracownikéw. Zob. Glass 1992, s. 62.

"7 Po przejeciu przez Skarb Panistwa w marcu 1935 1. Polskich Zaktadéw Skody
SA zmieniono nazwe firmy na Padstwowe Zaklady Lotnicze Wytwornia Silnikéw. Zob.
Majewski 2008, ss. 148-153.

M. Majewski SHS 17 (2018) | DOI: DOI: 10.4467/2543702XSHS.18.005.9325



Nauka w Polsce | g_ﬁmd_'a
istoriae
cientiarum

PZL 37 ,Los”, PZL 38 ,\Wilk”, PZL 39), a takze modernizacji licen-
cyjnych silnikéw Bristol (Jupiter, Mercury, Pegasus). Co wiecej, IBTL,
a takze Dowodztwo Lotnictwa zglosity kierownictwu IMM szereg kry-
tycznych uwag w sprawie bledow merytorycznych w obliczeniach dyna-
micznych, na ktére zuzyto duze ilosci materiatow. Dyskredytujace uwagi
gen. bryg. Ludomila Rayskiego, wraz z postepujacym w tym czasie
pierwszym procesem o znieslawienie przez prof. dr Witolda Broniew-
skiego, doprowadzily do zlozenia prosby przez prof. Czochralskiego
o zwolnienie z zajmowanego stanowiska. Na wniosek II wiceministra
gen. bryg. Aleksandra Liwinowiczaprosba zostata odrzucona'.

IMM wspélnie z ChIB wykonal, jak juz uprzednio nadmieniono,
bardzo duza ilo$¢ ekspertyz réznego rodzaju lusek karabinowych.
Przedmiotem tych badan bylo wyeliminowanie takich sktadnikéw, kto-
re mogly powodowac zbyt duzg krucho$¢ oraz mala ciagliwo$¢ blachy.
Problem ten nie zostal rozwigzany, ulegajac nasileniu po wprowadzeniu

'® Prace projektowe wdrozono w ramach Trzyletniego Planu Rozwoju Lotnictwa
Wojskowego (1 IV 1933 — 31 111 1936). Zostaly zaakceptowane przez I i II wicemini-
stra spraw wojskowych oraz szefa Sztabu Gléwnego i jego zastepce. Departamenty
MSWojsk.: Artylerii, Lotnictwa i Broni Pancernych wspétpracowaly réwniez z Mecha-
niczng Stacja Doswiadczalng Politechniki Lwowskiej (ul. Sapichy 12). Funkcje kierow-
nika naukowego petnil prof. dr Roman Witkiewicz, ds. technicznych Tadeusz Wlodek,
referentéw: Julian Nowakowski. Jézef Walenta, Wladystaw Haczewski, Ferdynand
Staub, Jézef Machalski, Jerzy Meier, Marian Popiel, S. Trzebski, Stanistaw Epler,
Wiktor Tumidajowicz. Stacja posiadala oddzialy w Warszawie, Hajdukach Wielkich,
Borystawiu, Dziedzicach, Starachowicach, Ostrowcu i Glownie, facznie zatrudniajac
okoto 100 inzynieréw i technikéw. Warto podkreslic, Ze personel stacji utrzymywany
byt z tantiem uzyskiwanych z doswiadczen, prac odbiorczych oraz zlecen. Oprocz
prac laboratoryjnych w zakresie metalografii, chemii, mechaniki, pomiaréw, wyko-
nywala prace odbiorcze, poczatkowo kotlow parowych, nast¢pnie sieci wodno-ka-
nalizacyjnych, gazowych, a nastgpnie surowcow i pétfabrykatow wykorzystywanych
do produkcji uzbrojenia. Poniewaz zakres prowadzonych prac byl bardzo szeroki,
a posiadane pomieszczenia nie spelnialy juz standardéw, rozpoczeto dalsza rozbu-
dowe Iwowskiej placéwki. Ich zakoniczenie przewidywano w 1941. Zob. APK, Huta
Baildon, sygn. 22, (bpg.). Pismo kierownika Nadzoru Technicznego Hut Zagl¢bia
Slasko—qurowskiego do delegata MSWojsk. do spraw przemystu wojennego na Gor-
nym Slasku z 14 TV 1930 r.; P. 1935; Program Politechniki Lwowskiej na rok akademicki
1939/40, Lwéw 1939, s. 14; IPMS, KPZWKW, sygn. B.116/41, kk. 688—671. Proto-
kot z przestuchania Kazimierza Gielniewskiego z 20 I 1941 r.; CAW, Oddziat I SG,
sygn. 1.303.3.776. Referat w sprawie finansowania planu rozbudowy lotnictwa z 7 II1
1933 r.; Majewski 2008, ss. 148—153.
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amunicji do dzial przeciwpancernych 37 mm wz. 36, a nastepnie wz. 37.
Kolejne prace polegaly na zastosowaniu pretow stalowych do wyrobu
rdzeni pociskéw kb wz. P i PS systemu Mausera kal. 7,92 mm, suréw-
ki luf mozdzierzy 81 mm wz. 31, rdzeni pociskéw artyleryjskich z we-
glikiem wolframu, préb: zelazo-stopow, zelazo-krzemu, zelazo-chromu,
zelazo-wanadu, zelazo-wolframu, stali przeznaczonej na lufy armatnie
o zawarto$ci krzemu 0,7-2,5%, stali o zawartosci wegla 0,2-0,8%, od-
lewéw Zeliwnych wykorzystywanych do wyrobu sprzetu artyleryjskie-
go 1 wyrobow uzbrojenia, skladu pretéw do wyrobu skorup granatow
1 stali znormalizowanych. Wszystkich tych prac nie sposéb wymienié, ze
wzgledu na ograniczone ramy niniejszego opracowania. Niemniej war-
to wskazad, iz wigkszo$¢ z nich doczekala si¢ finalu dopiero po rozpo-
czeciu bezposredniej wspotpracy pomiedzy konstruktorami z Instytutu
Techniki Uzbrojenia (ITU), Centrali Odbiorczej Materialéw Uzbro-
jenia (COMU), Mechanicznej Stacji Doswiadczalnej oraz przemysiu
zbrojeniowego (w Skarzysku, Starachowicach, Ostrowcu, Katowicach,
Rzeszowie, Pruszkowie, Stalowej Woli, Pruszkowie). Warto takze pod-
kresli¢, ze udzial w wielu konferencjach organizowanych przy okazji
rozpatrywania wymienionych probleméw ograniczal si¢ juz w 1936 r.
do sporadycznych zaproszen przedstawicieli IMM — Stanistawa Pilar-
skiego, Zygmunta Salmonowicza i Leopolda Bukowieckiego'.

' APK, Huta ,,Baildon”, sygn. 24, k. 2. Pismo I'TU w sprawie stali pocisko-
wych uzywanych do dzial 37 1 40 mm wz. 36 z 6 V 1939 r,; kk. 7-8. Pismo I'TU do
Huty Pokéj z 20 1 1939; k. 9. Pismo ITU w sprawie namiastek wykorzystywanych do
produkcji uzbrojenia z 9 XI 1938 r.; k. 12. Pismo ITU do Huty ,,Baildon” z 20 VII
1938 r.; kk. 14-16. Tymczasowe warunki techniczne na osie artyleryjskie do dzial,
przodkéw ijaszczy z 8 X 1934 r.; k. 21. Instrukcja odbioru i zestawienie stali i metali
kolorowych do produkeji amunicji do dzial 37 i 40 mm wz. 36; kk. 30-33.Warunki
techniczne na prety stalowe przeznaczone do produkeji rdzeni amunicji do kb Mau-
zer 7,9 mm; k. 45. Zaklad Badawczo-Doswiadczalny Huty ,,Baildon”. Sprawozdanie
z wytrzymalo$ci kutych rur grubosciennych z 27 11937 r.; kk. 106-107. Pismo Huty
»Baildon” do ITU z 11 II 1937 1.; k. 111. Pismo Huty ,,Baildon” do ITU w sprawie
zastosowania weglikow wolframu do produkcji rdzeni pociskow przeciwpancernych
z 26 1 1937 r.; k. 114. Pismo Huty ,,Baildon” do ITU w sprawie oznaczen zela-
zo-krzemu, zelazo-wanadu, zelazo-chromu z 14 XII 1936 r.; k. 117-118. Protokot
z konferencji w sprawie zastosowania zelazo-stopow z 10 III 1936 r. Tymczasowe
warunki techniczne na odlewy z zeliwa do produkcji broni palnej, (bd.); Binletyn Pol-
skiego Zwiqzkn Badania Materiatdw 1936.
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Spektakularnym sukcesem zakonczyly si¢ prace Komorki Pancer-
nej, utworzonej w IMM w poczatkach 1934 r. Oprécz kpt. Tadeusza
Biernackiego, w jej sktad wchodzili takze inzynierowie cywilni. Ustalo-
ny harmonogram prac przewidywal zbadanie zjawisk przebijania plyt
pancernych, wyselekcjonowanie towarzyszacych proceséw, sporzadza-
nie wykreséw, budowe przestrzennych modeli, wyszukanie materialéw
(blach do 30 mm oraz plyt pancernych 30—100 mm), odpornych na
ostrzal, o wlasciwosciach zblizonych do optimum. Kolejne dzialania
polegaly na wdrozeniu produkcji, najpierw na instalacjach péttechnicz-
nych, a nastepnie seryjnej. Program realizowano do 1936 r. réwno-
cze$nie w laboratoriach IMM, Hucie ,,Baildon” oraz Centrum Badan
Balistycznych w Zielonce.

Wyniki tych opracowan udostepniono nastepnie Oddziatowi I1I Szta-
bu Gléwnego, Kierownictwu Marynarki Wojennej, Dowdédztwu Bro-
ni Pancernych oraz Instytutowi Technicznemu Uzbrojenia. Rozpocze-
ta wspolpraca umozliwita wprowadzenie nowej amunicji (P 1935), ze
zmienionym rdzeniem oraz ksztaltem, a nastepnie uruchomienie pro-
dukcji w Wytworni Amunicji nr 1 Forcie Bema. Prébne blachy jed-
norodne zamoéwione w Hucie ,,Baildon” (o grubosci 4, 5, 8, 10, 13,
15, 18, 20, 25 mm) rézniace si¢ zawartoscia (Ni 3—48%, Cr 0,6-3%
i Mo 0,3-1,2%), pozwolily na sformulowanie tezy, ze sktad chemiczny
nie odgrywa znaczacej roli, natomiast czynnikiem decydujacym o odpot-
nosci jest twardos¢ blachy. Dopiero wspoélne wysitki inzynieréw IMM
oraz kierownictwa Zakladu Badawczo- Doswiadczalnego oraz Zakladu
Obrobki Cieplnej w Hucie ,,Baildon” umozliwily rozwiazanie proble-
moéw zwigzanych z przekuciem wlewéw na rygle, hartowaniem i p6zniej-
sza obrobka. Wigksze problemy sprawily proby cementacji (naweglania)
plyt pancernych. Probom poddano tacznie 6 gatunkow stali o zmienne;
zawartosci (C, Ni, Cr, Si, Mo, V). Eksperymenty pozwolily na optymal-
ny wybor skladu blach o grubosci 8-20 mm i ptyt 30-100 mm, a na-
stepnie uruchomienie masowej produkeji w Hucie ,,Baildon” (w maju
1934 1.) 1 Zakladach Starachowickich (w lipcu 1935 1.). Koszty wdroze-
nia takich prac na Wydziale Hartowni Blach w Hucie ,,Baildon” (prasa
1000 t, piece Salsa, chtodnia wodna, strzelnica) uzupelniono z kredytow
BGK. Uzyskane doswiadczenia w produkcji blach pancernych-cemen-
towanych umozliwily rozpoczecie pdzna jesienig 1935 1. prac nad jedno-
rodnymi plytami pancernymi, odpornymi na ostrzal pociskéw o kalibrze
37 mm (Puteaux i Bofors) 1 75 mm (wz. 1910). Przeprowadzone proby
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na seryjnie wytwatrzanych ptytach (PStv i KB?) w Hucie ,,Baildon” oraz
w Zielonce pozwolily inzynierom warszawskiego instytutu na sformu-
towanie tezy o udarnosci plyt powyzej 5 kg/cm? na ostrzal, a takze
zwickszeniu zawarto$ci Ni w stosunku do Cr. Umozliwilo to z kolei
opracowanie zupelnie nowego sktadu plyt (BT). Po uruchomieniu pie-
ca z wysuwanym trzonem mozliwa byla cementacja plyt pancernych
wytwarzanych seryjnie. Sukcesem zakonczyly si¢ takze eksperymenty
z odlewami pancernymi ze stali weglowej lub stopowej Ni-Cr. Posiadaty
one kapitalne znaczenie dla dalszego rozwoju sit zbrojnych, ze wzgledu
na mozliwo$¢ budowy kopul pancernych i schronéw, o grubosci $cia-
nek 80-100 mm, a takze wdrozenia seryjnej produkcji spawanych wiez
w czolgach (7TP), co znacznie redukowalo niezbedne naklady pracy.
Préby ostrzatu koput 1 schronéw pociskami 75 mm i 155 mm z odle-
glosci 3—4 km potwierdzity ich odpornos$é™.

Wyniki prowadzonych doswiadczen nad blachami, ptytami i odlewami
pancernymi udostepniono pozostalym zaktadom hutniczym (,,Batory”,

? Centralne Warsztaty Samochodowe przeksztatcono (w 1928) w PZInz. Zaktady
te sktadaly zaméwienia juz w pierwszej polowie lat dwudziestych na blachy nieutwar-
dzone, a nastgpnie pancerne w hutach ,,Bismarcka” i ,,Baildon”. Wykorzystywane byty
przy budowie samochodéw pancernych Ursus wz. 29 i wz. 28 oraz czolgéw Renault
FT, CWS MI, CWS MII, TK, TK3. Eksperymenty zwickszajace odporno$¢ blach
pancernych na ostrzal z broni palnej, poprzez ich cementacje (naweglanie), prowa-
dzono w Zakladzie Badawczo-Doswiadczalnym Huty ,,Baildon” juz w poczatkach
lat trzydziestych. Oprocz kierownika prof. dr Iwana Feszczenko-Czopiwskiego i jego
zastepey dr Alojzego Farnika zaangazowane bylo przede wszystkim laboratorium nad-
zorowane przez Maksymiliana Miosga. Wobec przeciazenia pracami doswiadczalnymi
prowadzonymi na rzecz kompleksu militarno-przemystowego, opracowania Zakladu
Badawczo-Doswiadczalnego sukcesywnie wdrazano w zycie w Zakladzie Obrobki
Cieplnej Huty ,,Baildon”. W jego sklad wchodzily nastepujace oddzialy: Zarzelnia,
Walcownia Pretow, Hartownia Pretéw, Hartownia Blach oraz Selas. Funkcje kierowni-
cze w Zakladzie Obrobki Cieplnej pelnili Jan Tarnawski, zastgpca Karol Durczok, kie-
rownik ruchu Wactaw Mazur. Zatrudniano takze 8 technikéw, technologa, werkmistrza
oraz 55 robotnikow. Zob. APK, Huta ,,Baildon”, sygn. 22, k. 148. Notatka Zakladu
Badawczo-Doswiadczalnego Huty ,,Baildon” w sprawie eksperymentéw z blachami
hartowanymi oraz cementowanymi z 27 VI 1931 r.; k. 122. Pismo Huty ,,Bismarcka”
do Naczelnika UWS P-H Szymona Rudawskiego z 15 II 1932 r.; UWS P-H, 1327b,
kk. 7-10. Wykaz imienny pracownikéw Zakladu Badawczo-Doswiadczalnego Huty
»Baildon”, (bd.); kk. 39—42. Wykaz imienny pracownikéw Zakladu Obrébki Cieplnej,
(bd.); Goniec Warszawski 1938.
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Towatzystwu Sosnowickich Fabryk Rur i Zelaza oraz Starachowickim
Zakladom Goérniczo-Hutniczym i wspolpracujacym z tymi ostatnimi
Zakladom Ostrowickim). Zwigkszenie bazy produkcyjnej umozliwialo
pokrycie zapotrzebowania armii w okresie pokoju na blachy do 30 mm.
W przypadku plyt pancernych o grubosci powyzej 30 mm tylko huty
,,Pokdj” 1,,Batory” mogly czesciowo realizowaé zamowienia. Przejecie
Wspolnoty Interesow Gorniczo-Hutniczych SA, Spotki Akeyjnej Karwi-
na—Trzyniec oraz uruchomienie produkcji w Zaktadach Poludniowych
pozwolilo na catkowite zaspokojenie potrzeb armii. Osiagnigcia zespo-
tu badawczego pod kierunkiem kpt. Tadeusza Biernackiego bez dale-
kosi¢znej pomocy naukowej 1 zaangazowania ze strony personelu Huty
,,Baildon” prof. dr Iwana Feszczenko-Czopiwskiego, Alojzego Farnika,
Maksymiliana Miosga i Jana Tarnawskiego prawdopodobnie nie zaist-
nialyby w tak krétkim czasie i przy minimalnych nakladach na badania.
Ukonczenie prac nad projektem pozwolilo na przekazanie wynikéw do
Biura Badan Technicznych Broni Pancernych i opracowanie warunkow
technicznych dla konstruktoréw sprzetu wojskowego?.

Wraz z rozpoczeciem prac nad modernizacja armii zapoczatkowa-
na przez Komitet do Spraw Sprzetu i Uzbrojenia na przetomie lipca
1 wrzesnia 1936 r. w trudnej sytuacji pozostawalo lotnictwo wojskowe.
Po kolejnych incydentach wspotpraca Dowddztwa Lotnictwa oraz In-
stytutu Technicznego Lotnictwa z placéwka kierowang przez prof. Czo-
chralskiego praktycznie zamarla. Pozostale instytuty i biura wojskowe
(Kierownictwo Marynarki Wojennej i Dowoédztwo Broni Pancernych)
zglosily réwniez pod adresem naukowcow z ulicy Topolowej gorzkie
uwagi. Wigkszos¢ krytyk dotyczyla wielokrotnego przekraczania termi-
néw opracowan, braku kontaktéw z kierownictwem IMM, nazbyt du-
zych uogdlnien tematéw 1 opracowan, czestych zmian personalnych.
Spowolnienie prac badawczych podnoszone przez dowddztwa i stuzby
spowodowalo zgloszenie krytycznych uwag do Biura Przemystu Wo-
jennego, skad droga stuzbows dotarly one do Korpusu Kontroleréw
1 ostatecznie do II wiceministra.

2 CAW, Generalny Inspektorat Sit Zbrojnych (dalej GISZ), sygn. 1.302.4.1882.
Sprawozdanie IMM z prac nad blachami i plytami pancernymi w czasie od 1 X 1933
do 1 11936; WIBInz., sygn. 1.342.4.5. Stan prac BBTBr.Panc. na 1 IV 1936 r.; IPMS,
Relagje, sygn. B.116/5, kk. 28-32. Relacja mjr. Tadeusza Biernackiego, (bd.).
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Usprawnienie dzialalnosci jednak nie nastapilo. Zlecona Korpu-
sowi Kontroleréw przez II wiceministra gen. bryg. Aleksandra Litwi-
nowicza kompleksowa kontrola IMM nie tylko potwierdzita powazne
zarzuty, ale takze pozwolila odkry¢ kolejne niedostatki w dziatalnosci.
Istotne zastrzezenia dotyczyly niedomagan w angazach personelu ad-
ministracyjnego oraz inzynieryjnego. Pierwsza grupa posiadala prze-
wagge liczebna i byla znacznie lepiej wynagradzana, druga, od ktorej
uzalezniona byla jakos$¢ prac — slabiej. Ta dysharmonia powodowa-
ta nadmierng fluktuacj¢ kadry techniczno-inzynieryjnej, gtéwnie do
przemyslu lub do innych osrodkéw naukowych. W efekcie na 25 in-
zynierow zatrudnionych w IMM znaczna czes¢ (12) pracowala krocej
nizli dwa lata, a co najmniej tyle trwato petne wdrozenie do cyklu prac.
Wedle ocen Korpusu Kontrolerow stala obsada dobrze wynagradza-
nego personelu inzynieryjnego i technicznego stanowila warunek size
gua non uzyskania satysfakcjonujacych wladze wojskowe efektow prac.
Prof. Czochralski, oponujac przed tak wskazanymi uchybieniami, ttu-
maczyl si¢ niewystarczajacymi sSrodkami finansowymi przekazywanymi
na rzecz placéwki. Pozostawal jednak problem nadmiernych apanazy
personelu administracyjnego, ktorego redukcja do niezbednego mini-
mum pozwolitaby na przezwyci¢zenie niedomagan i odzyskanie spraw-
nosci. W instytucie zatrudniajacym lacznie 51 pracownikow (styczen
1938 r.) az 14 zajmowalo si¢ tylko praca administracyjna, powtorzmy,
znacznie lepiej wynagradzang anizeli praca personelu merytorycznego
(inzynieryjno-technicznego). Podobnie przedstawiala si¢ takze kwe-
stia nadmiernego obciazenia sprawozdawczoscia. Prace te zwyczajowo
wykonywal w ostatnich tygodniach roku budzetowego (marzec) caly
personel instytutu. Nie ma potrzeby wyjasniaé, ze przyjety schemat or-
ganizacyjny oddzialywal bezposrednio, dezorganizujac prace badaw-
cze, skutkujac przerwami w prowadzeniu doswiadczen i czestokroc¢
zmuszajac do ich powtérzenia.

Kolejny zarzut Korpusu Kontrolerow zwigzany byl z nadmierny-
mi kosztami delegacji stuzbowych. Wysokos$¢ takich dochodéw nie
tylko tamatla postanowienia Rady Ministréw (z 28 marca 1934 r.), ale
takze znacznie przewyzszala normy dla administracji panstwowej, no-
tabene pozostajace na wyzszym poziomie ustawowym nizli w admini-
stracji samorzadowej. Co wigcej, w przypadku delegacji zagranicznych
ich wysokos$¢ ustalalo kierownictwo instytutu na dogodnym dla siebie
poziomie.
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Kontroli poddano takze stan zadluzenia instytutu. W poczatkach
stycznia 1938 1. ksztaltowalo si¢ ono na poziomie 30 893 zI. Najwick-
sza pozycj¢ stanowila pozyczka kierownika IMM w wysokosci 15 360 zl,
7444 zt — dlug Zaktadu Metalurgii i Metaloznawstwa Politechniki War-
szawskiej oraz 2084 z1 katedry prof. Czochralskiego. W odzyskaniu tych
wierzytelnosci, a zwlaszcza rozpoczeciu splaty pozyczki, ktérej wyso-
kos¢ przekraczala siedmiomiesieczne wynagrodzenie Czochralskiego,
Korpus Kontroleréw widzial kolejng szanse na poprawe sytuacji finan-
sowej placowki.

Drazliwy problem dostrzezony w dzialalnosci instytutu stanowily
udzielane subwencje. Pierwsza z nich, o wartosci 250 z1, przekazywa-
no na ksiagzeczki oszczednosciowe Zakladu Metalurgii i Metaloznaw-
stwa. Druga, na podstawie umowy zawartej po utworzeniu instytutu,
w zamian za prace analityczne z zakresu chemii wykonywane przez Od-
dzial Analizy Metali ChIB, wyptacano co roku w kwocie 60 tys. zI. War-
tos¢ tych opracowan byla jednak zréznicowana, a mianowicie w roku
1934/1935 wynosita 46 056 z1, w kolejnych latach 35 154 z1, 32 682 =t
oraz w ostatnim 37 064 zt. Réznica pomiedzy stala dotacja a faktycz-
nym kosztem opracowanl przybrata forme subwencji dla ChIB, wyni-
kajaca z porozumien podpisanych w 1933 r. Zaskakujace jest jednak,
ze za prace z zakresu metaloznawstwa wykonywane dla ChlB, w opar-
ciu o narzedzia, materialy i wyposazenie stanowigce wlasnosé¢ IMM,
nie przystugiwaly naleznosci, albowiem ich realizatorami byli pracow-
nicy (ChIB) — Henryk Calus i P. Sipilewicz. Niemniej opiekun naukowy
i pracodawca obydwu tych inzynieréw (w ramach IMM i ChIB) — prof.
Czochralski — pobieral wynagrodzenie z tytulu opieki merytoryczne;
(okoto 1000 z1). Analogiczne niedociagnigcia stwierdzili przedstawicie-
le Korpusu Kontroleréw odnosnie do odpiséw amortyzacyjnych na-
rzedzi, przyrzadow i sprawdzianow o poczatkowej wartosci (11 tys. z1)
oraz materialow (4 tys. z). Brak takich ewidencji uniemozliwial potwier-
dzenie zuzycia 1 co za tym idzie odpisu lub dalszego wykorzystywania.

Raport zawierajacy naduzycia w IMM na szkode intereséw Skarbu
Panstwa przedstawiono szefowi Biura Przemystu Wojennego, w celu
usunigcia niedomagan®.

* CAW, Korpus Kontroleréw, sygn. 1.300.16.81. Sprawozdanie Korpusu Kontro-
leréw za rok 1937/1938, (bd.); Zawadzki 1936, s. 7.
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6. Udzial prof. Czochralskiego w pracach Komisji
Hutniczej Polskiego Komitetu Normalizacyjnego

Wraz z zakonczeniem dzialan wojennych w zaktadach przemyslowych
rozpoczeto wdrazanie dzialan standaryzacyjnych. Brak synchronizacji
owych wysitkéw spowodowal, ze te same produkty réznily si¢ znacz-
nie pod wzgledem cech uzytkowych, nie zawsze gwarantujac bezpie-
czenistwo. Wprowadzenie zasad standaryzacji 1 unifikacji umozliwilo
producentom redukcje kosztow produkeji oraz cen. Z inicjatywy rza-
du, w poczatkach lipca 1923 r. powolano do zycia Komitet Technicz-
ny dla normalizacji wytworéw przemystowych oraz ich dostawy. Prace
organizacyjne w nowo utworzonej placowce zlecono Julianowi Da-
browskiemu. Z jego inicjatywy zaproszono na wspolne obrady w sie-
dzibie Departamentu Przemyslowego Ministerstwa Przemystu i Handlu
(ul. Elektoralna 2), w polowie czerwca 1924 r., przedstawicieli mini-
sterstw: Komunikacji, Robot Publicznych, Spraw Wojskowych, Rolnic-
twa 1 Dobr Panstwowych, Poczt 1 Telegrafow, Gléwnego Urzedu Miar,
a takze Akademii Nauki Technicznej, Akademii Goérniczej, Politech-
niki Warszawskiej, Politechniki Lwowskiej, Stowarzyszenia Mechani-
kow, Stowarzyszenia Elektrotechnikéw Polskich, Polskiego Komitetu
Elektrotechnicznego, Instytutu Naukowej Organizaciji Pracy oraz roz-
licznych zwigzkéw branzowych. W wyniku dalszych dziatan wybrano
prezesa komitetu w osobie Piotra Drzewieckiego, sekretarza generalne-
go prof. Antoniego Rogaliniskiego oraz przewodniczacych poszczegol-
nych komisji (Ogolnej, Hutniczej nr 1, Hutniczej nr 2, Rur, Armatur,
Rurociagdw, Budowlanej, Czesci Maszyn, Mostéw i Konstrukcji Zela-
znych, Pasowan i Tolerancji, Maszyn, Samochodowej, Kotlowej, Tech-
nologii Chemicznej, Lotniczej, Widkienniczej, Skor, Sit, Melioracyjnej,
Przemiatlu Zbozowego, Narzedzi Pozarniczych, Osi i Wozow i Asor-
tymentéw Wegla). Koszty utrzymania Polskiego Komitetu Normali-
zacyjnego (1925) w pierwszych latach dziatalnosci umozliwiala tylko
niewielka dotacja Ministerstwa Przemystu i Handlu i dopiero w opar-
ciu o dobrowolne wplaty poszczegdlnych zwiazkéw 1 organizacji (1930)
wynajeto pomieszczenia w Stowarzyszeniu Mechanikow oraz zaangazo-
wano o$miu inzynieréw. Warto podkreslic¢, ze firmy, przekazujac dotacje
na rzecz komitetu, korzystaly z przywileju pierwszenstwa przy zamo-
wieniach rzadowych. W polowie lat trzydziestych liczba komisji zwigk-
szyla si¢ do 90, lacznie angazujac w prace okoto 650 oséb. Z wyjatkiem
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pracownikéw merytorycznych (16) komitetu, pozostali nie otrzymy-
wali wynagrodzenia®.

Dzialania normalizacyjne inicjowaly najczesciej zrzeszenia produ-
centow, kierujac do komitetu prosby w sprawie uruchomienia prac.
Po przyjeciu wniosek odsylany byl do wlasciwej komisji, ktéra opraco-
wywala projekt normy. Publikacja tego dokumentu na tamach Przegladn
Technicznego rozpoczynala trzymiesigczny okres, w trakcie ktorego trwaly
dalsze dyskusje, zglaszano uwagi, a czasami takze sprzeciwy. Opracowa-
ne wnioski wraz z niezbedna terminologia oraz nazewnictwem przed-
ktadano Komisji Ogolnej do zatwierdzenia na posiedzeniu plenarnym.
Dopiero wéwezas publikowano je w postaci norm technicznych, obo-
wigzujacych na terytorium pafstwa.

Wraz z rozpoczeciem kariery akademickiej Czochralski objat takze
funkcje przewodniczacego Komisji Hutniczej nr 2 Normalizacji Me-
tali z Wylaczeniem Zelaza i Stali. W ramach tych struktur funkcjono-
waly podkomisje: miedzi, mosiadzu i twardego lutowania, brazu, glinu
1jego stopow, cynku i kadmu, otowiu i biatych stopow, niklu i kobaltu,
manganu, cyny, antymonu i innych metali. Opracowanie czesci norm
pozwolito na redukcje (1937) podkomisji: aluminium i jego stopow
(przewodniczacy Konrad Fangor), brazéw, niklu, kobaltu, manganu
i cyny (Karol Turczynski), olowiu (Jozef Wagner), mosiadzu (Leonard
Krauze), miedzi (Wladystaw Weker). Zespoly te opracowaly normy
w zakresie aluminium (1931), niklu (1936) oraz mosiadzu (1938). Stan
prac normalizacyjnych w zakresie stopow brazéw i mosiadzu jest nie-
znany. Wymaga podkreslenia, ze prof. Czochralski jest autorem na-
zewnictwa aluminium, ktére funkcjonowato poczatkowo z dodatkami:
hutnicze, czyste lub surowiec™.

# PK.N. Polski Komitet Normalizacyny przy Ministerstwie Premystu i Handlu 1928.

2 Wiadomosci Polskiego Komitetn Normalizacyjnego ukazywaly si¢ na tamach Przegladu
Technicznego od stycznia 1925 do pazdziernika 1929, a nastepnie od maja 1930 w perio-
dyku Wiadomosei Polskiego Komitetu Normalizacyjnego. Zob. tez: Polski Komitet Normali-
zacyjny 1930 (Regulamin P. K. N.).

» Polski Komitet Normalizacyjny 1929; Polski Komitet Normalizacyjny przy
Ministrze Przemystu i Handlu (PK.N.) 1935; Polski Komitet Normalizacyjny 1999,
ss. 3—16; CAW, SeKOR, sygn. 1.303.13.106. Notatka dotyczaca rozbudowy walcownic-
twa metali kolorowych dla potrzeb MSWojsk. z 15 11 1938.
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7. Préba bilansu
prac prof. dr. h.c. Jana Czochralskiego
w Instytucie Metalurgii i Metaloznawstwa
przy Politechnice Warszawskiej,
Chemicznym Instytucie Badawczym
oraz Komisji Hutniczej Polskiego Komitetu
Normalizacyjnego

Bledy popetnione przez prof. Jana Czochralskiego w administrowaniu
IMM — placowkq tak wazna dla wojska, naduzycia finansowe na szko-
de Skarbu Panstwa, w przypadku instytucji panstwa demokratyczne-
go winny skutkowa¢ odwolaniem z zajmowanego stanowiska w trybie
natychmiastowym. Tadeusz Cyprian, na podstawie protokolow z prze-
stuchan swiadkow, nierzadko subiektywnych i pozbawionych autokry-
tycyzmu, co przeciez nie moze dziwi¢, albowiem zlozonych w obliczu
bezprecedensowej w dziejach narodu polskiego tragedii, przed Komi-
sja Powolana w Zwiazku z Wynikiem Kampanii Wrzesniowej, ocenial
prace IMM negatywnie. Wedle jego spostrzezen wladze wojskowe, zda-
jac sobie sprawe z szeregu niedociggnieé, powstrzymywaly si¢ z od-
wolaniem profesora tylko ze wzgledu na osobg prezydenta. Z tego
powodu, a takze z uwagi na dlugi finansowe, prof. Czochralski uzyskat
rok prolongaty na zajmowanym stanowisku. Problemy ulegly jednak
zmianie po naglosnieniu bledéw w administrowaniu IMM w kolej-
nych instancjach sadu, rozpatrujacych sprawe o zniestawienie w pro-
cesie Czochralski — Broniewski, procesie ostatecznie przegranym przez
prof. dr. Witolda Broniewskiego, prawdopodobnie na skutek ingeren-
qji elit w proces decyzyjny wymiaru sprawiedliwosci, niezainteresowa-
nych poszukiwaniem odpowiedzi na szereg waznych pytan dotyczacych
wsparcia udzielonego Czochralskiemu po powrocie z Niemiec, posia-
danego obywatelstwa niemieckiego, osiagnie¢ naukowych, zakresu prac
1 wydatkow wladz wojskowych na utrzymanie IMM. Sentencja wyroku
autorytarnego sadu byla prawdopodobnie najwigkszg kleska zyciowa
profesora, ktora po uplywie roku przyplacit przedwezesnym zgonem.
Jednoczesénie dla prof. Czochralskiego stanowila pyrrusowe zwycie-
stwo, albowiem decyzje w sprawie niezbednych zmian na stanowiskach
kierowniczych w IMM zostaly tylko odlozone, natomiast srodowisko
naukowe, z ktorym przyszto profesorowi wspolpracowaé, wyrazito
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swoja dezaprobate, zadajac usunigcia go z grona profesorskiego Poli-
techniki Warszawskiej®.

Prof. dr h.c. Jan Czochralski bez watpienia pozostanie blyskotli-
wym wynalazca, a jego dokonania wcigz sq aktualne. Niemniej w in-
nych dziedzinach pracy naukowej ocena dorobku sprawia problemy
merytoryczne, wymagajac kolejnych zaawansowanych badan interdy-
scyplinarnych. Dos¢ ogdlnie mozna stwierdzi¢, ze opracowania insty-
tutow powierzonych trosce profesora cze¢sciowo zaspokajaly potrzeby
MSWojsk., rozwiazujac problemy produkcji aluminium, stali (weglistej
1 stopowej) oraz magnezu.

Pozostaje jednak zada¢ sobie pytanie, czy réwnie wysoki poziom
satysfakcji mozna odnotowaé w zakresie badan nad wytrzymaloscia
materiatow. OdpowiedZ na tak postawiony problem nie moze by¢ jed-
noznaczna, albowiem zakres tych szczegdtowych prac przekraczat
mozliwosci skromnej obsady personalnej zespoléw naukowych zgro-
madzonych w ChIB i IMM. Oczekiwania pokladane w tak matych
osrodkach badawczych, wyposazonych co gorsza w skromne $rodki
budzetowe i przede wszystkim pozostawionych na uboczu dziatalnosci
biur technologicznych funkcjonujacych w osrodkach przemystowych,
nie mogly przyczynic si¢ do wzrostu innowacyjnosci.

Na obydwu poziomach dzialalnosci, zaréwno naukowej, jak 1 wy-
tworczej, podstawowym czynnikiem warunkujacym sukcesy byta dtugo-
falowa polityka inwestycyjna, albowiem ze wzgledu na bardzo wysokie
koszty opracowan 1 badan naukowych, tylko budzet panstwa mogt pod-
ja¢ tak duze zobowiazania finansowe. Z organizacyjnych (administra-
cyjnych) wzgledow wypada wyrazi¢ jednak ubolewanie, ze dzialania
profesora nie przyczynily si¢ do usprawnienia tej dwojakiej dziatalno-
$ci. W pewnym sensie mozna to tlumaczy¢ zaangazowaniem w prace
az trzech podmiotéw: Chemicznego Instytutu Badawczego, Instytutu

% Krytyczne wspomnienia w memuarystyce epoki. Réwnie skrajne opinie w ze-
znaniach ztozonych przed Komisja prof. Bohdana Winiarskiego. Zob. Zamorski 2011,
s. 305; ZongoHowicz 2004, s. 631; IPMS, Relacje, sygn. B1.117/7. Komisja Powolana
w Zwiqzkn 3 Wynikiem Kampanii Wigesniowej. Stugba nzbrojenia. Przemyst, ¢z. 11. Opraco-
wanie dr Tadeusza Cypriana, sedziego upowaznionego, ss. 120-123, (mps.); Komisja
Powolana w Zwiazku z Wynikiem Kampanii Wrzesniowej, sygn. B.1.116/90, kk.1259—
—1278. Protokét z przestuchania plk. Korpusu Kontroleréw Witolda Tyszkiewicza
z 30 X 1943.
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Metalurgii 1 Metaloznawstwa oraz Komisji Hutniczej Polskiego Komi-
tetu Normalizacyjnego. Obciazenie zaréwno pracami dydaktycznymi,
naukowymi, jak i biznesowymi (Rada Nadzorcza Wspolnoty Interesow)
przeroslo bowiem mozliwosci wybitnej jednostki, nawet wowczas gdy
do dyspozycji pozostawaly zespoly badawcze oraz asystenci.
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